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Context si premise

Prezentul program managerial are in vedere priorititile strategice ale invatamantului superior
romAnesc, stabilite prin legea tnvatamantului Superior It. 199/2023, privind asigurarea calitatii
si cregterea competitivité@ii universitifilor roménest, compatibilizarea cu structuri §i standarde
specifice spatiului niversitar european §i international, corelarea proceselor educationale cu
dinamica pietei muncii §i dezvoltarea dimensiunii sociale a educatiei, accentufind atributele de

profesionalisni, performanta, flexibilitate i responsabilitate, la nivel didactic i stiintific.

Transformérile economice, sociale i tehnologice din ultimele decenii au avut un impact
semnificativ asupra universitatilor, modificand rolul §i agteptirile societatii fata de acestea.
Globalizarea pietelor, sustenabilitatea §i cconomia bazatd pe cunoastere, digitalizarea
acceleratd si inteligenta artificiald impun institugiilor de invitaméant superior noi standarde
privind calitatea educatiei, cercetdrii §i relatiei cu mediul socio-economic, generand necesitatea

reevalugrii profunde a modelelor educationale.

in acest context dinamic, infiintarea Departamentlﬂui de Business, Management si Informatica
Aplicati, rezultat al comasarii mai multor departamente cu traditie §i expertiza complementard,
reflectd procesul institutional de adaptare si eficientizare a structurilor academice din cadrul
Universitétil Roméno-Americane, in concordantd cu obiectivele strategice ale Universititii, cu
evolutia ofertei educationale, cu dinamica efectivelor de studenti §i cu necesitatea tilizarii
sustenabile si responsabile 2 resurselor umane, didactice si administrative. Noul departament,
creat prin reunirea Unor domenii esentiale pentru economia contemporand: management,
marketing, finante, contabilitate, ciberneticd, statistica §i informaticd economici, economie si
afaceri internationale, administrarea afacerilor, limbi striine §i comunicare profesionald,
reprezintd o structurd academicd deosebit de complexa, care creeaza premisele de )

model academic interdisciplinar, capabil s raspundd exigentelor societitii contem
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Misiune si viziune

Activitatea Departamentului de Business, Management i Informatici Aplicata va fi orientatd
spre realizarea misiupii de ansamblu a Universititii Romano-Americane "de a oferi educatie
si cercetare responsabile, imbindnd cunoagieredq, valovile umane, dialogul si tehnologia
avansatd, intr-un climat intelectual stimulativ, atGt peniru studenti, cdt §i peniru corpul
profesoral”. Departamentul isi asumi misiunea de a genera si transmite cunoagtere prin
educatic de inaltd calitate, cercetare stiintificd relevantd, inovare si transfer de cunostinte,
parteneriate cu mediul socio-economic, formarea de specialisti capabili sa raspunda

provocérilor economiei digitale si ale pietei globale a muncii.

Viziunea manageriald are la baza consolidarea unei comunitdti academice unite §i coerente
organizational, performante si orientate spre viitor, In care educatia de calitate, cercetarea de
excelents, transformarea digitald gi colaborarea cu mediul socio-economic s reprezinte pilonii
fundamentali ai dezvoltarii. Departamentul trebuie sa devina un pol de excelentd academica §l
stiintifica, capabil s ofere programe educationale moderne, interdisciplinare §i adaptate

cerintelor unei gconomii profund digitalizate si internationalizate.

Atét prin viziune, cét §i prin modalitétile de operationalizare, programul managerial pe care 1l
propun pentru perioada 2026-2029 reflectd experienia acumulatd in cei 30 de ani de activitate
profesionald in invatimantul superior, precuim si prin implicarea in conducerea Facultatii de
Informaticd Managerialé. si Departamenuﬂui de Informatics, Statistica, Matematica, avénd
posibilitatea cunoagterii, intelegerii §l participarii la perfectionarea mecanismelor s

activitatilor specifice pro cesului de management la nivel universitar.

in scopul indeplinirii misiunii asumate, imi propun ¢a activitatea manageriald in functia de
director de departament s contribuie la dezvoltarea §i consolidarea pozitiei departamentului in
cadrul institutional intern gi extern, printr-o atitudine flexibila fatd de dinamica mediului
universitar, in strinsa corelatic cu evolutia cadrului economico-social, precum si la asigurarea
unui climat de muncd bazat pe COOPETare, incredere, comunicare, responsabilitate profesionald
si morald, care sd stimuleze competitivitatea, creativitatea gi 1novarea, vectori

atingerea performantel academice §i desavarsirii umanc.
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OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele asumate prin acest prograrm managerial derivé din Strategia Universitatii Roméno-
Americane pentru perioada 7024-2029. Aceste obiective sunt:

Obiectivul 1. Consolidarea identitatii gi coeziunii organizationale

Obiectivul 2. Modernizarea si cresterea calititil procesului educational

Obiectival 3. Dezvoltarea cercetiirii gtiintifice sia vizibilititii academice

Obiectivul 4. Dezvoltarea resurselor umane ale departamentului

Obiectivul 5. Internationalizarea activitdtilor departamentului

Obiectivul 6. Consolidarea parteneriatului cu mediul de afaceri

Obiectivul 7. Transformarea digitali a departamentului

Obiectivul 8. Dezvoltarea comunititii studentesti

OBIECTIVE SPECIFICE S1 DIRECTII DE IMPLEMENTARE

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice ce decurg din misiunea asumatd, propun obiective
specifice §i modalitati de implementare a acestora, coniribuind astfel la consolidarea pozitiei
Departamentului de Business, Management i Informatici Aplicatd in cadrul institutional

intern, predum si la cresterea prestigiului Universitatit Roméno-Americanc.

Obiectivul 1. Consolidarea identitatii si coeziunii organizationale

Integrarea eficientd a resurselor umane si armonizarea culturilor organizationale provenite din

departamentele comasate reprezintd principalele prioritati ale mandatului.

Directii de implementare:
» armonizarea procedurilor si regulamentelor interne;
dezvoltarea unei culturi organizationale cOmMune;
olaborarea unui plan anual de dezvoltare a departamentului;
valorificarea competentelor complementare ale cadrelor didactice;

dezvoltarea unor proiecte comune fntre colectivele academice;
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organizarea periodica a intalnirilor de lucru gia atelicrelor interdisciplmar
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Obiectivul 2. Modernizarea gi eresterea calitiitii procesului educational
Obiective specifice:

& Abordarea integrati la nivelul curriculumului

4 Cresterea atractivitatii si calitatii programelor de studii

# Cresterea numarului de studenti admisi la programele de studii

& Realizarea unui invitdmént performant, orientat spre rezultatele invatirii

# Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si digitale ale studentilor .

# Cresterea gradului de satisfactie al studentilor fafd de calitatea procesului educational

Directii de implementare:

actualizarea periodicd a planurilor de invatamént;
analiza riguroasd a figelor disciplinelor in scopul corelirii continutului acestora cu
competentele §i abilitigile cerute absolventilor pe piata muncii;

» evaluarea si autoevaluarea cu responsabilitate i obiectivitate a procesului de
invagamant si programelor de studii coordonate la nivelul departamentului;
fmbunititirea ofertei educationale a departamentului;
dezvoltarea relatiilor cu liceele identificate ca avand un aport mare la numérul anterior
de studenti §i cu potential de a oferi studenti in perspectiva;

» participarea membrilor departamentului la intalniri cu elevi si profesori din
invitaméntul preuniversitar (concursuri, olimpiade scolare, vizite in licee g.a.).

s schimburi de bune practici intre cadrele didactice ale departamentuiui;
utilizarea tehnologiilor moderne de predare—’mvﬁ';are-evaluare, in contextul unui
invatamant interactiv si formativ;
valorificarea resurselor educationale accesate prin intermediul noilor tehnologii;
perfectionarea sistemului de examinare astfel incat sa creascd motivatia studentilor /
masteranzilor pentru studiul individual;

» modernizarea bazei materiale si a dotérilor din salile dedicate activitafilor didactice,
prin recurgerea la noile tehnologii educationale (tehnologii moderne audio-video s
multimedia, medii informatizate de simulare etc.);

» organizarea de activititi profesionale (concursuri, cercuri stiingifice studengesti, sesiuni
de comunicari stiintifice, scoli de vard) sau extracurriculare, carc coniribuie la
dezvoltarea unor competente §i abilitati transversale, la cregterea sinergiel grup

studenti / masteranzi si la sporirea motivatiei fatd de procesul educagional.
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Obiectivul 3. Dezvoltarea cercetirii stiinifice si a vizibilititii academice

Cercetarea stiintifica trebuie sa deving motorul principal al cresterii prestigiului si vizibilitdtii

Departamentului de Business, Management si Informatica Aplicata.

Obiective specifice:
% Cresterea performantelor cantitative si calitative ale activititii de cercetare stiintificd
4 mbunatitirea vizibilitafii nationale $i internationale a rezultatelor cercetirii gtiintifice
% Cresterea fondurilor obtinute prin competitiile de cercetare pationale §i internationale
& Abordarea multi-, inter- gi trans-disciplinard a provocarilor societdtii contemporane
4 Stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintificd
4 Promovarea eticii, responsabilitatii si deontologiei profesionale

& Dezvoltarea infrastructurii de cercetare gi cregterea gradului de utilizare & acesteia

Directii de implementare:

3 extinderea colabordrii cu institutii de cercetare din tard si din straindtate in vederea
formarii unor colective de cercetare iﬁterdisciplinarﬁ;

accesarea unor granturi individuale, colective sau de consortiv;

identificarea de noi surse de finantare a activititii de cercetare stiintificd;

cresterea ratei de acceptare a proiectelor depuse $n competitiile de cexcetare;
sustinerea publicarii rezultatelor activitatii de cercetare in reviste cotate ISI;

publicarea de crti de specialitate In edituri recunoscute pe plan pational §i interpational;
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stimularea participérii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale §i
internationale;

constituirea unor colective interdisciplinare de cercetare stiintificd;

dezvoltarea unor teme comune de cercetare la intersectia business-ului cu tehnologia.
organizarea Sesiunilor de Comunicéri Stiintifice Studentesti;

atragerea studentilor si masteranzilor cu rezultate deosebite In activitatea de cercetare;

obtinerca accesului la publicatiile electronice de prim rang pe plan international;
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implicarea activd In procesul de infiintare a unei scoli doctorale la ni
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Obiectivul 4. Dezvoltarea resurselor umane ale departamentului

Consider ci cea mai valoroasd resursa a departamentului este capitalul uman. Vol sprijini
promovarea tuturor membrilor departamentului la gradele didactice superioare in raport cu
indeplinirea criteriile specifice postului §i in conformitate cu reglementirile in vigoare, precum

si toate inifiativele care contribuie la dezvoltarea carierei academice.

Obiective specifice:

&% Utilizarea eficientd a resurselor umane aferente departamentului

& Promovarea gl sustinerea formdrii permanente a cadrelor didactice

& Asigurarea progresului in carierd pe criterii de competentd profesionala
4 Recunoagterea i recompensarea excelentei individuale

% Reducerea decalajelor generationale

Directii de implementare:

sprijinirea dezvoltarii profesionale continue;

mentorat pentru cadrele didactice tinere;

stimularea obtinerii abilitrii si promovérii academice;
dezvoltarea competentelor de predare in limba engleza;

incurajarea participarii la cursuri §i certificri internationale;
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elaborarea unui plan individual de dezvoltare profesionald pentru fiecare cadru didactic

Obiectivul 5. Internationalizaxea activititilor departamentului
Obiective specifice:

& Cresterea mobilitatilor academice
#& Atragerea studentilor internationali

% Dezvoltarea parteneriatelor internationale

Directii de implementare:
» promovarea ofertei educationale a Universitifii Romano-Americane;
» extinderea colaboririlor cu mediul academic §i stiintific international;
» participarea cadrelor didactice in retcle academice internationale;

% stimularea participérii la programe de mobilitati internationale;

> cresterea numarului disciplinelor predate intr-0 limbi de circulatie interna

» organizarea de manifestari stiintifice recunoscute la nivel international.
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Obiectivul 6. Consolidarea parteneriatului cu mediul de afaceri

Obiective specifice:
4 Adaptarea curriculard la cerintele si tendintele pietei fortei de munca
% Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din mediul economico-social

& Stimularea implicarii cadrelor didactice si studentilor in actiuni extracurriculare

Directii de implementare:
> ajustarea continud a calificarilor la cerinfele pietel fortei de munca;
dezvoltarea programelor de practicé si internship;
implicarea specialistilor in activitii didactice;
organizarea de workshopuri §i evenimente profesionale;

incurajarea dezvoltdrii spiritului antreprenorial la studenti / masteranzi;
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monitorizarea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncil.

Obiectival 7. Transformarea digitald a departamentului

Obiective specifice:
& Digitalizarea proceselor administrative
a4 Utilizarea instrumentelor Al in educatie

4 Dezvoltarea laboratoarelor digitale

Directii de implementare:
» dezvoltarea infrastructurii digitale;
» implementarea instrumentelor colaborative;

» utilizarea platformelor moderne de management academic.

Obiectivul 8. Dezveltarea comunititii stadentesti

Obiective specifice:
% Participarea studentilor la viata academicd
& Sustinerea §i promovarea excelentei profesionale

4 Dezvoltarea competentelor antreprenoriale

Directii de implementare:
» sprijinirea cercurilor stiintifice studentesti;
» organizarea de concursuri studentesti si hackathoane;
» implicarea studentilor in procesul decizional;

> implicarea studentilor tn activitati extracurriculare si de voluntariat.
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CONCLUZIL

Departamentul de Business, Management si Informatica Aplicata dispune de toate premisele
pentru a deveni una dintre cele mai puternice structuri academice ale Universitatii Roméno-

Americane §i un reper al interdisciplinaritatii in invitaméntul superior roméanesc.

tn calitate de director al departamentului, imi propun s valorific aceastd diversitate academicd
printr-un management participativ, transparent si orientat Spre performanta, care s3 transforme
departamentul intr-o comunitate academica unitd, inovatoare §i TeCUNOsCUta pentru excelenta

sa in educatie, cercetare §i relatia cu mediul socio-economic.

Competenta profesionald, gxperienta manageriald, capacitatea de muncd, implicare §i
comunicare, acumulate i perfectionate de-a lungul devenirii mele profesionale si umane,
consider c¢i reprezintd principalele argumente §i motivatii pe care md bazez in realizarea

obiectivelor propuse in acest program managerial.

{mi asum cu responsabilitate obiectival de a construi, fmpreund cu colegii mel, un departament
modern, interdisciplinar, inovator si competitiv, capabil si raspunda provocérilor viitoruhai $i

<3 contribuie la prestigiul si dezvoltarea Universitatii Roméano-Americane.

Data, Prof. univ. dr. CULESCU CRISTINA

05.10.2026






